Maryam Valera, Ph.D.

Estimada Dra. Varela:
¢Qué es el liderazgo sostenible y qué
implica para los lideres que apuestan
a gestionar por valores?

Jorge S.

“Lo Unico que funciona es la gestion por valores.
Encontrar personas competentes y realmente
brillantes, pero lo mas importante, gente que le
importen exactamente las mismas cosas que te
interesan”.

Steve Jobs, cofundador de Apple

Estimado Jorge:

Se podria llegar a afirmar que desde el origen de
los tiempos en el mundo de las organizaciones se
dan dos fuentes de energia:

* Energias sostenibles y ecoldgicas que
generan armonia y creacion.

* Energias insostenibles que generan
violencia y destruccion.

Te voy a contar una historia:

En un reino lejano de Oriente se encontraban dos
amigos que tenian la curiosidad de saber sobre el
Bien y el Mal. Un dia se acercaron a la cabafia del
sabio Lang para hacerle algunas preguntas.

/ -Anciano, diganos: ¢qué diferencia hay entre el cielo y el infierno?

El sabio contest6:

-Veo una montana de arroz recién cocinado, todavia sale humo.
Alrededor hay muchos hombres y mujeres con mucha hambre.
Los palos que utilizan para comer son més largos que sus brazos.
Por eso, cuando cogen el arroz no pueden hacerlo llegar a sus
bocas. La ansiedad y la frustracién cada vez van a mas.

El sabio prosiguio:

-Veo también otra montafia de arroz recién cocinado, todavia sale
humo. Alrededor hay muchas personas alegres que sonrien con
satisfaccion. Sus palos son también mas largos que sus brazos. Aun
asi, han decidido darse de comer unos a otros.

Creo que para un lider que desea ser sostenible estas han de ser las
primeras decisiones a tomar:

1. éA qué fuente de energia me deseo conectar?

2. ¢Con qué nutrientes quiero alimentar a mi equipo?

3. éQué valores quiero destacar en mi liderazgo?

Si queremos que nuestros equipos sean de alto rendimiento,
necesitamos desarrollar una conciencia ecolégica en las
organizaciones en la que tratemos a los profesionales como seres
humanos, con comprension, respeto, integridad, honestidad,
generosidad, agradecimiento, humildad, tolerancia, libertad,
armonia... y muchos de tantos valores que llevan a las personas a
defender y crecer en su dignidad. Para mi, los lideres necesitan ser
éticos y demostrar sus valores morales en cada uno de sus actos.
Han de anteponer el desarrollo del ser al del tener pues el tener no
produce al ser. Esta es la trampa de la filosofia del consumo que nos
ha llevado a los escandalos y a la enorme decepcién econdémica que
se esté viviendo en un mundo en el que las empresas prescinden sin
escrapulos de los empleados por el mero hecho de hacer ajustes.
Empresas en las que las personas con mas de cincuenta afios apenas
tienen cabida y la experiencia vital ha perdido peso; las fugas de
cerebros cada vez son mayores, y en las que nadie habla demasiado
por miedo a que alguien tome represalias.

Es sano y equilibrado que las personas hayan tomado consciencia
que no solo quieren trabajar, sino también vivir, pasar tiempo

con su pareja e hijos, disfrutar de la naturaleza. El lider sostenible
necesita atender estas necesidades, ocuparse mas de sus
profesionales, comprender que tienen més areas en su vida que
desean atender, que necesitan conciliar la vida laboral y familiar.
El lider sostenible ha de apostar por ser diferente, por combatir
las practicas toxicas establecidas y hacer las cosas de otro modo
porque realmente se puede. Es cuestion de ser valiente, de crear
en las empresas entornos agradables, comodos y protegidos, en
los que reine la paz, el afecto y la armonia, y en los que se pueda
trabajar con eficiencia y eficacia. Lideraran empresas en las que no
solo sea posible “ganar dinero”, sino también “hacer el bien”.

“Nuestras acciones y nuestra pasividad tienen un impacto en el
clima emocional global, haciendo que aumente el desequilibrio, el
sufrimiento, la enfermedad y la destructividad o el equilibrio, la
armonia, el bienestar y la creatividad”.

Jaume Soler & Mercé Conangla






